ADMINISTRADORA DE LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD
SOCIAL EN SALUD - ADRES

RESOLUCION NUMERO 443 DE 2017

(21 NOV 2017 )

“Por Ja cual se implementa la Politica de medicién del desempefio para los
servidores pablicos vinculados con nombramiento provisional en la Planta de
Personal de ADRES y se adopta el instrumento de medicién”

LA VlCEMiNISTRA DE PROTECCION SOCIAL DEL MINISTERIO DE SALUD Y
PROTECCION SOCIAL ENCARGADA DE LAS FUNCIONES DE LA DIRECCION
GENERAL DE LA ADRES

En ejercicio de sus facultades legales y en especial de las conferidas por el Decreto 1431
de 2016 y

CONSIDERANDO

Que, segln criterio unificado de la Comision Nacional del Servicio Civil, emitido en Sala
Plena de comisionados en sesién del 5 de julio de 2016, suscrito por el presidente de la
misma, es procedente hacer evaluaciones a los servidores pUblicos vinculados con caracter
provisional.. :

El criterio referido, se soporta en las leyes 489 de 1998 y 905? de 2004 y aduce entre otros
argumentos, los siguientes: “.....La evaluacion de la gestion institucional es una herramienta
de cardcter estratégico, la cual aplica a todos los servidores|publicos independientemente
del tipo de vinculacion, o ef empleo que desempefie, ya que la responsabifidad es inherente
al servicio pablico y al marco normativo que regula su ejerciq.f'o, gue no prevén ningin tipo
de excepcion sobre el seguimiento o fa valoracién de resultados, en el cumplimiento de los
deberes y/o el desempefio laboral. En cuanto a la evaluacion :de fos servidores publicos que
ocupan empleos cuya naturaleza es de carrera adminisqratfva y que se encuentran
vinculados mediante un nombramiento provisional, es necesario destacar que no existe
nomma expresa que o prohiba, por tanto, la evaluacion resulta procedente como politica
institucional, dentro de un marco de apoyo y seguimiento a la gestion de la entidad.” .. ..
De lo anterior se precisa que, para la evaluacion de los servidores pablicos provisionales,
las entidades pueden hacerlo por medio de instrumentos especificos disefiados al interior de
ja misma, los cuales harfan parte de la politica institucional y ds la administracion del Talento

Humano...”

Que igualmente, la Honorable Corte Constitucional en reiteradas sentencias vy
particularmente en la T-147 de 2013, ha manifestado que “La obligacion de motivar el acio
correspondiente, tal como Io sefiala ef Consejo de Estado, |no convierte al empleado en
provisionalidad en uno de carrera y como tal fampoco le copﬁere un fuero de estabilidad
porque efectivamente no lo tiene. Simplemente, obliga al nominador a motivar las razones
por las cuales el provisional no debe seguir eferciendo el cargo, dado que, si fue nombrado
para satisfacer una necesidad en la administracion e impedfr:fa interrupcion del servicio, su
desvinculacion debe responder precisamente a que el nqmbramiento no satisfizo fas
necesidades de ésta. Fs decir, fa administracion tiene el derecho a mejorar el servicio o
impedir su interrupcion y como taf tiene la potestad de desvincular a un provisional cuando
éste no se avenga a los requerimientos de effa, al tiempo que|e! provisional tiene el derecho

a saber las razones por las cuales es desvinculado”.
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Que tanto el criterio de la Comisién Nacional del Servicio civill, como la jurisprudencia de la
Honorable Corte Constitucional, le permiten a la ADRES| implementar como politica
institucional, la medicién del desempefio a los servidores publicos vinculados con
nombramiento provisional, para hacer seguimiento al cumplimiento de sus funciones, lo cual
garantizara el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales y también facilitara la
objetividad en las decisiones que tome la entidad, para p'»rescindir de un servidor con

nombramiento provisional o no prorrogar su nombramiento.

Que dicha politica se implementa en el marco de la especialicliad de la Entidad, que exige la
permanencia de personal idéneo y comprometido con los fines del Estado, mientras se surte
el proceso de seleccion por parte de la Comision Nagcional del Servicio Civil.

Que, de acuerdo con lo anterior, es necesario adoptar un instrumento de medicidn que
permita identificar que el servidor plblico en provisionalidad| cuenta con las habilidades y
destrezas para el cumplimiento de las funciones que ejecuta.

Que el mencionado instrumento y su resultado, no genera los derechos ni privilegios que la
ley le concede a quienes ostentan la condicion de servidores (de carrera administrativa.

Que dicho instrumento, esta disefiado de acuerdo a las comlpetencias de cada uno de los
niveles profesional, técnico y asistencial que existen en la Planta de Personal de la entidad
y eval(ia compromisos laborales y compromisos comportamentales, que deben ser definidos

entre el evaluador y el evaluado.

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO. - Implementar como Politica Institucicimal de la ADRES, la medicion
del desempefio de los servidores publicos vinculados con nombramiento provisional, de
acuerdo con lo expuesto en la parte motiva de esta Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO. - La medicion del desempefio laboral para los servidores publicos
vinculados con nombramiento provisional se realizara teniendo en cuenta los compromisos
laborales y comportamentales para cada uno de los niveles existentes en la planta de la

ADRES.

Entiéndase por compromisos laborales aquellos concertado's entre el Jefe Inmediato y el

servidor pablico vinculado con nombramiento provisional, de: acuerdo a las funciones que
realiza dentro de cada proceso, los cuales deben guardar estrecha relacidén con las funciones
del empleo y con los planes estratégicos de la depend_enci'a donde labora el servidor en
provisionalidad. : |

Los compromisos comportamentales corresponden a la mledlmon que se realizara para
establecer de acuerdo a cada nivel las siguientes competenciias: la orientacién a resultados,
el trabajo profesional, la experticia técnica, el frabajo en equipo, la creatividad e innovacién,

la adaptacién, la disciplina y la colaboracion. i

ARTICULO TERGERQO. - La medicion del desempefio Iabo|ral de los servidores publicos

vinculados con nombramiento provisional para los diferentes lniveles sera:

A. Para el Nivel Profesional (Gestores de Operaciones y Gestores).
|

1. Compromisos laborales.

2. Compromisos comportamentales: Competencias c:ie Orientacién a resultados,
Aprendizaje continuo, Experticia Profesional, Trabajo en Equipo, Creatividad e

innovacion.

B. Para el Nivel Técnico:
1. Compromisos laborales.
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Compromisos comportamentales: Competencias de Orientacion a resultados,
experticia técrica, frabajo en equipo, y creatividad e innovacion.

Para el Nivel Asistencial.
Compromisos laborales.

Compromisos comportamentales: Competencias de Orientacién a resultados,
adaptacion, disciplina y colaboracion.

ARTICULO CUARTO. - Los Rangos de Valoracién para la Evaluacion del Desempefio

Labaoral son:
ALTO: Si los resultados de los compromisos se ?ncuentran entre el 80% vy ¢l
100%.
MEDIO: - Silos resultados de los compromisos se encuentran entre el 50% y el 79%.
BAJO: Si los resultados de los compromisos son ‘inferiores al 50%

ARTICULO QUINTO. - La medicion de los compromisos Iab&rales y comporiamentales del
nivel profesional se realizara asi:

1.

Compromisos laborales: Se deben definir entre |e\;raluado y evaluador cinco

compromisos laborales acordes con las funciones del empleo y los planes
estratégicos de la dependencia. Cada compromiso tiene un porcentaje del 20% v el
rango de calificacion serd: Alto si se encuentra entre el 11% y el 20%, Medio si se
encuentra entre el 6% y el 10% y Bajo si el rango de calificacién es inferior al 5%.

Compromisos Comportamentales: Cada competencia tiene un porcentaje del 20% y
el rango de calificacion sera: Alto si se encuentra entre el 11% y el 20%, Medio si se

encuentra entre el 6% y el 10% y Bajo si el rango de calificacion es inferior al 5%.

ARTICULO SEXTO. - La medicion de los compromisos laborales y comportamentaies del

nivel técnico se realizara asi:

1.

Compromisos laborales: Se deben definir entre el evaluado y evaluador cuatro
compromisos laborales acordes con las funcione.ls del empleo y los planes
estratégicos de la dependencia. Cada compromiso tlene un porcentaje del 25% y el
rango de calificacion sera: Alto si se encuentra entre eI 16% y el 25%, Medio si se
encuentra entre el 6%y el 15% y Bajo si el rango de cﬁln‘" icacién es inferior al 5%.

Compromisos Comportamentales: Cada competencia |tiene un porcentaje del 25% y
el rango de calificacion sera: Alto si se encuentra entre el 16% y el 25%, medio si se

encuentra entre el 6% y el 10% y Bajo si el range de calificacién es inferior al 5%.

ARTICULO SEPTIMO. - La medicion de los compromisos laborales y comportamentales del

nivel Asistencial se realizara asf:

1.

Compromisos laborales: Se deben definir entre el evaluado y evaluador cuatro
compromisos laborales acordes con las funciones del empleo y los planes

estratégicos de la dependencia. Cada compromiso tiepe un porcentaje del 25% y el
rango de calificaciéon sera: Alto si se encuentra entre el 16% y el 25%, Medio si se

encuentra entre el 6% y el 15% y Bajo si el rango de calificacion es inferior al 5%.
)

Compromisos Comportamentales: Cada competencia itiene un porcentaje del 25% y
el rango de calificacion sera: Alto si se encuentra entrel- el 16% y el 25%, Medio si se
encuentra entre el 8% y el 15% y Bajo si el rango de calificacidn es inferior al 5%.

ARTICULO OCTAVO. -: Adoptar los formatos de medicion del desempefio laboral para los
servidores plblicos vinculados con nombramiento provisional para cada uno de los niveles
existentes en la Planta de Personal de ADRES., los cuales forman parte integral de esta

Resolucion:
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Para el Nivel Profesional (Gestores de Operaciones y Gestore':s) (Anexo 1)

Para el Nivel Técnico (Anexo 2)
Para el Nivel asistencial (Anexo 3)

ARTICULO NOVENO: PERIODO DE MEDICION: Las medicio
vinculados con nombramiento provisional se haran maximo vei
del nombramiento provisional y correspondera al periodo co
nombramiento y la fecha de medicion.

Paragrafo transitorio: La medicion de los servidores publicos
provisional desde el 01 de agosto de 2017, fecha en que inic

nes de los servidores pablicos
nte dias antes del vencimiento
mprendido entre la fecha del

vinculados con nombramiento

io la operacidén ADRES sera a

partir de ia fecha de expedicién de la presente resolucion y hasta maximo veinte dias antes
del vencimiento del nombramiento provisional, dependiendo de cada caso.

El area de Gestion Humana, coordinara con los respectivo§ evaluadores, la remision del

formato con la indicacion del periodo que se debe evaluar.

Mediciones Extraordinarias

La medicion extracrdinaria procederd en los siguientes casos:.

Por cambio de jefe inmediato
Por reubicacion del servidor en otra dependencia

Ll

incumplimiento de compromisos laborales y comportan
publico en provisionalidad sea evidente.

ARTICULO DECIMO. - APLICACION DE LA MEDICION: Las
a partir de la fecha de expedicién de la presente resolucion
jefes inmediatos, iniciar las acciones necesarias para su CUMf

ARTICULO DECIMO PRIMERO. -RESPONSABLES

Por licencia remunerada o incapacidad superior a 30 dias

Por medicién anticipada por un periodo no inferior a tres meses, en el caso de que el

nentales por parte del servidor

mediciones se implementaran
y sera responsabilidad de los
slimiento.

DE LA APLICACION Y

SEGUIMIENTO A LA EVALUACION. Los evaluadores sera

n los servidores pudblicos que

tengan personal a cargo como Directores, Subdirectores, Jefe|Ls de Oficinas y Coordinadores

de Grupo, quienes seran responsables de:
1. Concertar los compromisos establecidos en el format
gue se encuentra el servidor a evaluar.

Realizar la medicion final del periodo evaluado.
Notificar al servidor plblico evaluado, quien podra inter
ante el evaluador y en subsidio el de apelacion ar

2.
3.
4

Hacer un seguimiento del cumplimiento de los mismos.

o correspondiente al nivel en

poner el recurso de reposicion
ite el superior jerarquico del

evaluador, en los términos y con el tramite estI

ablecidos en el Codigo de

Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Adnpinistrativo.

Humana, los formatos de medicion diligenciados y no
copia al servidor provisional evaluado.

" |
PARAGRAFQ. - Los formatos de medicién de provisional

respectivas Historias Laborales. :

ARTICULO DECIMC SEGUNDO. - OBLIGACION DE LOS SERVIDORES PUBLICOS -

VINCULADOS CON NOMBRAMIENTO PROVISIONAL:
1. Cumplir con |las metas y compromisos asignados Y|
proceso de medicion.

Remitir oportunamente dentro de los plazos sefialados por el area de Gestidn
tificados en original y entregar

es, seran archivados en las

participar activamente en el
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2. Tener en cuenta que la permanencia en el empleo depende de su compromiso y
responsabilidad con los objetivos institucionales, los cuales se veran reflejados de

manera objetiva en el resultado de su medicién.

ARTICULO DECIMO TERCERO. - EFECTOS DEL RESULTADO DE LA MEDICION: E!
resultado de la medicién en el rango Bajo, producird la no prorroga del nombramiento y en

el rango Medio, la necesidad de implementar acciones de me|

Paragrafo: En caso de que la medicién anticipada sefialada

oramiento en el desempefio.

en el numeral 4 del articuto 9

de esta Resolucién, arroje un resultado en el rango bajo, habra lugar a terminar el

nombramiento provisional antes de vencimiento del término.

ARTICULO DECIMO CUARTO. - La medicién de que trata esta Resolucion, no producira

derechos de carrera ni otorgara los privilegios que la ley le con
inscritos en carrera administrativa.

ARTICULO DECIMO QUINTO. -La presente Resolucion rig
expedicion.

Dada en Bogota, D.C. 2 1 NOV 2817

COMUNIQUESE Y CUMPLAS

b
At

CARMEN EUGENIA DAVILA GUER

cede a los servidores pablicos

g a partir de la fecha de su

E

RERO

VICEMINISTRA DE LA PROTECCION SOCIAL DEL MINISTERIO DE SALUD Y

PROTECCION SOCIAL ENCARGADA DE LAS FUNCI
" GENERAL DE ADRES

ONES DE LA DIRECCION

Anexo 1- Formato de evaluacion para Nivel Profesional {Gestores de Operaciones y Gestores)

Anexo 2- Formato Evaluacidn Nivel Técnico
Anexo 3 Formato Evaluacion Nivel Auxiliar
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FREG T- SEGUIIERTG AL HESENPEND LABORAL DE SERVIDORES VIRCULADOS COR GARAGTER FROVISIONAL

Mﬂa& HIVEL PROFESIONAL
Hombres Apellidos co
EVALUADC  jDependencla
- Cargo Grado
Apdtides 1

'Nombres.
EVALUALOR jDependencia

PERIGDO EVALUADD 1
Prsde mm_- .
TIPO DE PERIODO A EVALUAR
Evaluacian Ordinara____| Evaluacién Extraordinaia ]
FASE DEL PROCEDIMIENTC
Dafiticién ] Evaluacién ]
COMPROMISDS LABORALES: Aguellos dos entre ef Jefa diato y &l hune lonal, de acasendn a las funciones que realiza dentre de cada proceso de Ja Dependencia donde labara.
1. Compromiscs; £ asts campa 53 deben gdfinir ante 6l evaluade ¥ evaltiader los compromisos Laboraler 3 desanmllar en of prrindo Indcado. Se deban dolink' CSiNCo COTEHTMISIE
COMPROMISOS EABORALES
Ho. COMPROMISO NIVEL OE CUMPLIMIENTO CALIFICACION RESULTAD®
1 .
2 -
3 L) _
4 N
5 " . -
= e e OMPRCH - -
TRSTRLCCIOHES T
COMPROMISOS COMPORTAMENTALES: J
1. Campetenclas: En est tayps sa dsban defin entre e evaluads y avaluader s sigankes compatencias Criarlaclin 3 resutaos, Aprendizala continuo, Expertices Protasional, Trabiats en Bentipa y colzboracidn, C d & innovacian.
COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES j
AREA COMPETENCIA | FEPECTO A EVALUAR CALIFICACION RESLLTADC
|um ikt furcion t .
= ) i
3 R
53 " :
= ":.E} Orientacion a Resuliados
o=
5° i :
& RESULTAD? FINAL COMPETENCIA .
CALIACACION RESULTADD
r pre——
Aprendlzaje Coniinua mvestiga, Indega v profimciza en ios tmEs de s edlamo frea do R
3 1
- v | = -
REGULTADU FINAL COMPE TENCIA .
i i = ASPECTO A EVALLAR CALICACION RESULTADC
s Az e un meda s ¥ rach pecine del iramjo, _
O ” e & 1 informsin refevante.
w v | Aplica reglas biricas y concepkes i . -
= . ) Wiy | et recarme con ReAehd e s do g prabieTes Y a5 N
= Experticia profesional Impmige con_ leoho
d o Clarifics datios & Situacionss i -
[=] N [Planes, ogariza y ciecuia miltph AT
< upanzar e st oret
o RESULTADD FINAL COMPE TENCLA . .
il ASPECTD A EVALUAR CALIFICACION RESULTADD
[} Cooparg e distinias siuacincs y Comperts i i -
o mm s y PR, -
E | o --?u o0 x5 [*
i Trabsjo en equipe ¥ colatioracion I -
. p g .
equpn. |
RESULTADD FINAL COMPETENCIA N
ASPECTO A EVALDAR. CALFIGACION RESULTADO
Otece kT, .
,_ T [P i TS
- N
L . i - | Desamalta woaves Rxris de hocer y Bonologiss. .
Creatividad & innovacidn e v {Busea s a GOUCHA Y 56 SRR E ramper _
altematves da |esouns raticbales.
'lummg"‘nwmma T T N
FESULTADG FIRAL CORFETEREIE
T b e ey e T et S R s S R ] A PORTA : T
;
CONSOLIDADG CALIFICACIGR DEL PERIDDO |
CALIFICAGION COMPROMISOS LARGRALES - 80100 R i
CALIFIGACION COMPET, COMPORTAMENTALES - S0-79 hEND |
- 048 BAID i
1
@ | ! |
FRORROGA VINCULACKIN
I |
i
(OB SERVACIONES |
i
Flema ded d |
Ciudad y fecha

Cludad ¥ fecha
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EX0 2 - SEGUIMIENTO Al DESCMPEND LABORAL D'E SERYIDGRES VINCULADOS CON CARACTER PROVISIONAL

Vo N- AN
: e e NIVEL TECHICO
Nombres Epeldos GG
EVALUADG | Dependencia
Cargo Grado
Nonres Apelidos [
EVALUADOR |Dapandancia
__|Cargo
PERIODO EVALUADSD
Desde 1.1} W|AAAA| Hasta| DE M BAAR
TIE0 DE PERIODC A EVALUAR
Evaluacitn Crdinaia[__| Eva Extraordinania| i
FASE DEL PROCEDIMIENTO
Definicion__] Evaluacion[ |
INSTRUCCIONES
CONPROMISOS LABORALES: Aquell doa entra al Jefe diats ¥ ol P [ da rdo a las funch ue realiza dentro da cada proceso de la Dependencia donde labera.
1. Compromisos: En este campo 53 deben definir entre e eveluada ¥ ko R |ahorales a Har on of periodo indicads. Sa daban definir cinss compromisos.
COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
1. Compatencias: En esta campo se deben definir entre el evakuado ¥ lor las sigulent f Q i6n a resutados, Aprendizaj inuo,Experticia Profesional, Trabajo an Equipo ¥
COMPROMIS0S LABORALES
Ho. COMPROMISC NIVEL DE CUNPLIMIENTC CALIRCACION RESULTADC
1 -
2 .
%
3 .
4 _
- [} -
= e q _
COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
AREA COMPETENCIA ASPECTO A EVALUAR CALIFIGACION RESULTADC
Cumpla con of gtlad en funcicn d yasumela _
respansabilidad por sus resuitadas. )
g Recliza indas ks para akanzar ks objath }
= = . . K
WS Orientacion a Resultadas proE s apsep
Lt
% 3 c b ¥ fiempos para mejarar la prodoctivided i
8 do kas medidas neasaras par mininizar os esgos.
RESULTADO FINAL COMPETENCIA .
e T o S ASPECTO A EVALUAR CALIRCACION RESULTADO
Capta y essitmita con facibdad concoptos elinformarian. -
Comprends |os aspectys lenicos y bos aplica al desamalla de
T ¥ procedirientos en los que est invalucrado, asi como -
T oan sus tareas bdianas,
Bxperticia tecn!,_ca Resustve problemas utikzanda sus conogimientps tcnicos de su
peciaiiar y garantzands indicad s }
establecidos.
d RESULTADO FINAL COMPETENCIA .
: T | ASPECTO A EVALEAR CALIFICACION RESULTADO
a Kentifica claments I objedivas dal gnipa ¥ arenta su tobain a
=] b consecucion de |os mismes.
= | Apcya amonicaments 2l grupo, en o dasamolio de las
= Trabajo en equipo
E Colabora woh oo para |a realizacion dekactvidadas y metas .
o
= - RESULTADC FINAL COMPETENGIA _
o ASPECTO A EVALUAR CALIFICACION RESULTADD
Propans ¥ ancuenira farmas nuevas ¥ sficases da hacer bas i
COSES.
Creatividad e innovacion Blmea nuevas atemeativas da salocion, sendo pricticn y recursia .
Revisar bos p ¥ diri pera ;
opfimizar Jos resulttados.
RESULTADG FINAL COMPETENGIA
R e T L ;
|
CONSOLDADO CALIFHZAGION DEL FERIDDD |
CALIFICACION COMPROMISOS LABORALES - l A0-100 ALTO
CALIFICACION COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES - | DESEMPERD ALCANZAD | 50-79 MEDICH
DEFINIMTTVA - | 45 BAJD
I
s ' |
FRORROGA VINCULACION |
no o f I |
1
OBSERVACIONES
NOTIFIZAGION
Frma dol Evaluad Firmna Evaluadar
Ciudad y fecha

Ciud.ﬂ ¥ fecha
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ARENC 3 - SEGUIMIENTO AL DESENMPENG LABORAL DE SERYIDORES VINCULADOS CON CARACTER PROVISIONAL

e ey NIVEL ASISTENGIAL
Nombres Apelidos [
EVALUADQ |Dependencia
Cargo Grado
Nembres Apelidos o.C
EVALUADOR (Dependencia
Cargo
PERICDD EVALUADO Desde [ DD | WM | ABAA| Hasta[ DD | MM [AAAR
TiP0 DE PERIODO A EVALUAR
Evaluscitin Ordinaria__| Eval. Extraordinaria |
FASE DEL PROCECIMIENTO .
Defiricisn___| Evahiacién [ |

INSTRUCCIONES
COMPROMISDS LABORALES: Aquelios concertades entre ¢l Jefe Inmediate y & funcianario provisional, de atuerdn & las funciones
[abora, .

1. Cempramisos; En este campo se deben definir entre el evaluada y
COMPETENGIAS GOMPORTAMENTALES

4, Competencias: En este campe se deben definic enre &l 4o y evaluatk

luadar los isos [aborales a desarmilar en el periody

las siguientes competencias: Ohentacion a resutados

que realiza dentro de cada process de Ja Dependencia donde

indicada. Se deben definr cinco compromisos.

, Adlaptadin 2l cambio, Discipiing y Colaboracion.

COMPROMISOS LABORALES

COMPROMISO NIVEL DE CUMPLIMIENTO

CALIFICACION

RESULTADO

mletra|a]| F

COMPETENGIAS COMPORTAMENTALES

AREA ASPECTD A EVALUAR

CALIFICACION

RESULTABD

Realiza todas ks accidones necesarias para
deanzar los objetivos propuestos enfrentande los

o5 que se p

Crientacién a Resultados

Asume [a responsabilidad por sus resutiados.

Compromete recurss ¥ fempos pare megorr 1a

A minamizar ks Nesgos.

COMPETENGIA COMUN

{productividad tomands las medidas necesarias

ASFECTO A EVALUAR |

RESULTADD

Responds 2l cambio con fexibifdad. |

Acepta y se adapta Fcitments os cambids.

Promueve &l cambo. |
RESULTADD)

FINAL COMPETENCIA

ASPECTO A EVALUAR

CALIFICACION

RESULTADQ

hoepta instrueciones aungue se difera de

ellas.

Acegtta la supervision constants.

Realiza Jos cometidos y tareas del puests

RESULTADO

trabajo.

de

FINAL COMPETENCIA

ASPECTO A EVALUAR

CALFICACION

RESULTADO

GOMPETENGIA DEL NIVEL

fuationes con bos demas,

Ayuda dl logro de o5 objetives articulandt sus

Cumgle los commpramisos gue adguiere.

Facilita ka labor de 5us superiores ¥ comg

CONSOLIDADC CALIFICACION DEL PERIODO
CALTICAGION COMPROMISOS LADORALES -

CALIFICACION COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES -
DEFINITIVA -

ALTO

DESEMPERO ALGANZALO MEDID
| 049 ]

BAD

8 |

|

PRORROGA VINCULACION

no [

OBSERVACIONES

NOTIFICACION

Firma del Firma Evaluadar

Ciudad y fecha

Giugady fecha




